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1. Сведения об Обществе.
Наименование: Открытое Акционерное общество "Уфимский хлеб".

Юридический адрес: 450027, г. Уфа, Индустриальное шоссе, 104. 
Фактический адрес производства: 450027, г. Уфа, Индустриальное шоссе, 104. 
ОАО «Уфимский хлеб» создано путем учреждения в соответствии с Договором учредителей о совместной деятельности по созданию акционерного общества от 25 декабря 2002 года и осуществляет свою деятельность в соответствии требованиями Гражданского кодекса Российской Федерации,  Федеральным законом «Об акционерных обществах»                от 26 декабря 1995 года  № 208-ФЗ. 
Свидетельство о государственной регистрации юридического лица от 20.01.2003г. серия 02 № 004365747, ОГРН 1030203724638.

Уставный капитал общества 61473021 руб., состоящий из 61473021 штук обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.

Количество акционеров, зарегистрированных в реестре - три, в том числе количество акционеров, внесенных в список акционеров, имеющих право на участие в годовом собрании – три.

Ведение реестра акционеров осуществляет ОАО «Реестр».
2. Положение Общества в отрасли.
ОАО «Уфимский хлеб» занимает одно из ведущих мест среди производителей хлебобулочной продукции не только города Уфы, но и Республики Башкортостан. 
Предприятие выпускает более 65 наименований хлебобулочной продукции, среди которых большим спросом пользуются наши эксклюзивные изделия – хлеб подовый Черниковский новый,  пшеничный подовый хлеб Идель на хмелевой закваске, уникальный хлеб Темле, вырабатываемый в формах из виноградной лозы.
Наибольшую долю в общем объеме производства занимают ржано-пшеничные сорта хлеба (хлеб Черниковский новый, хлеб Уныш, хлеб Дарницкий, хлеб Украинский, хлеб Столовый, хлеб Уральский). Этот факт отвечает требованиям рынка – наибольшим спросом на хлебном рынке региона пользуется именно ржано-пшеничный хлеб. Постепенно увеличивается в объемах хлеб из цельносмолотой ржаной муки, который был разработан и внедрен как современный продукт здорового питания и является наиболее полезным для людей, следящих за своей фигурой. 

Хлебобулочные изделия относятся к продуктам повседневного спроса, спрос в настоящее время оценивается как удовлетворительный. Но прослеживается определенная тенденция к общему снижению потребления хлебобулочных изделий на товарном рынке. По объективным причинам потребление и соответственно производство хлеба сокращается как по России в целом, так и по городу Уфе в частности. При этом увеличивается потребление высокосортных изделий, продукции профилактического и лечебного действия.
Влияние сезонных факторов на объем производства и реализации хлебобулочных изделий незначительно в силу стабильности продукта и относительной неэластичности спроса (при изменении цены на хлеб спрос на него изменяется незначительно). ОАО «Уфимский хлеб» устойчиво удерживает свои позиции за счет расширения ассортимента, улучшения качества продукции, более гибкой ценовой политики. Что касается ассортимента, то наиболее перспективным является выпуск хлеба и булочных изделий с добавлением отрубей, различных витаминизированных и иных добавок, хлеба ржаных и ржано-пшеничных сортов, расширения ассортимента нарезной продукции.
 ОАО «Уфимский хлеб» занимает устойчивые позиции на хлебном рынке города Уфы и Республики Башкортостан. Основными конкурентами Общества являются ОАО «Уфимское хлебообъединение «Восход», ОАО «Уфимский хлебозавод № 7». Исходя из собственных маркетинговых исследований доля рынка, занимаемая ОАО «Уфимский хлеб», составляет около 20%.  Хлебокомбинаты (хлебозаводы) - конкуренты обладают следующими достоинствами, а в ряде случаев и преимуществами:

· присутствие на рынке много лет, и как следствие завоевание потребительских предпочтений к своей продукции определенного круга потребителей;

· широкий ассортимент выпускаемой продукции;

· развитые системы менеджмента и маркетинга на предприятии;

· грамотная разработка ценовой, учетной и налоговой политики;

· высокая квалификация руководителей и работников предприятий.

Кроме крупных хлебозаводов на хлебном рынке широко представлены небольшие хлебные предприятия и малые пекарни, которые также составляют конкуренцию ОАО «Уфимский хлеб». Малые пекарни имеют свои специфические особенности:
· нацелены на небольшую долю покупателей, поэтому могут ориентировать свое  производство  на  конкретный  сегмент  рынка,  в конкретном (любом) районе города;

· мобильны, то есть в любой момент возможна переориентация на другой сегмент покупателей, а также на другой вид (виды) производимой продукции;

· в большинстве своем специализируются на каком – либо одном, технологически упрощенном и ускоренном виде производства: выпечке и реализации хлеба одного сорта или хлебобулочных изделий (булочки, коржи, батоны и т.д.). 

Ценовая конкуренция на хлебном рынке достаточно напряженная за счет большого количества мелких пекарен, предлагающих продукцию сомнительного качества по низким ценам. Но ОАО «Уфимский хлеб» устойчиво удерживает свои позиции за счет расширения ассортимента, постоянного улучшения качества продукции, за счет проведения различных акций и мероприятий по продвижению выпускаемой продукции, участия в выставках, привлечения новых покупателей и т.д.
Продукция ОАО «Уфимский хлеб» широко представлена в крупных торговых сетях города – Пятерочка, Байрам, Сабантуй, Матрица, Полушка, Магнит, Окей, Монетка, Ярмарка, Метро, Ашан и др. Постоянно ведется интенсивная работа по привлечению новых покупателей и расширению ассортимента хлебобулочных изделий. Также предприятие является надежным поставщиком хлебобулочных изделий для предприятий образования и здравоохранения. 

За годы работы ОАО «Уфимский хлеб» получил целый ряд положительных имиджевых характеристик, которые усиленно поддерживаются и в настоящее время, а именно: стабильное высокое качество выпускаемой продукции с достаточно приемлемым ценовым уровнем; постоянное обновление отдельных видов продукции, использование в производстве только натурального сырья, безупречная репутация как надежного добропорядочного партнера. 
3. Перспективы развития Общества.
Основными направлениями развития Общества на ближайшую перспективу являются:

- увеличение объемов производства,

- разработка и продвижение новых изделий и ассортиментных групп,
- улучшение качества выпускаемой продукции,

- повышение конкурентоспособности предприятия,

- сохранение финансовой устойчивости,
- эффективное управление имеющимися ресурсами,

- сокращение издержек, оптимизация затрат,
- ввод в действие новых производственных мощностей,

- обновление и модернизация оборудования,

- обновление и расширение автомобильного парка,

- проведение ремонтов зданий и сооружений,
- улучшение условий труда.
4. Основные показатели развития Общества.

ОАО «Уфимский хлеб» в 2013 году продемонстрировало свое динамичное развитие. Объём реализации увеличился с 11075 тонн в 2012 году до 12222 тонн хлебобулочной продукции в 2013 году. Индекс промышленного производства составил 110,3%. Положительная динамика в росте объемов производства по сравнению с 2012 годом связана с проведением мероприятий по поиску дополнительных каналов сбыта, расширением ассортимента, с активным участием в аукционах и котировках на поставку хлебобулочной продукции в различные организации.

На ОАО «Уфимский хлеб» осуществляется постоянный входной контроль сырья и контроль качества производимой продукции. Современная технология производства, основанная на многолетних традициях, замедляет процесс черствения, придает хлебу неповторимый вкус и аромат. Таким образом, на предприятии сделана ставка на совершенствование технологии выпечки хлеба, на обеспечение предприятия экологически чистым, натуральным сырьем высшего качества, на профессионализм всего коллектива и заинтересованность в результатах труда каждого работника предприятия. Девиз предприятия: «Наш хлеб – на каждом столе», и коллектив ОАО «Уфимский хлеб» активно и уверенно воплощает его в жизнь, следуя своей принципиальной позиции – продвигать на продуктовый рынок Башкортостана высококачественную, чистую, здоровую продукцию.

Вся вырабатываемая продукция на ОАО «Уфимский хлеб» проходит лабораторные исследования (Центр гигиены и эпидемиологии), анализ качества (Центр госсанэпиднадзора), экспертизу и сертификацию (ООО "Башсерт", Центр сертификации и экспертизы). ОАО «Уфимский хлеб» является членом Союза пекарей России, членом Ассоциации автоматической идентификации "Юнискан", постоянным абонентом с ГОСНИИХП на информационное и методическое обеспечение.

Одной из важных задач является выпуск высококачественных продуктов здорового питания и изделий, выполняющих лечебно-профилактические функции. Реализуя эти задачи, ОАО «Уфимский хлеб» разработало оригинальные рецептуры, по которым производятся хлеб «Богатырский» (с отрубями), Батончик с отрубями (в нарезке), хлеб «Изобилие» (с медом, фундуком, черносливом, курагой, семенами подсолнечника), серия хлебов «Правильных» - Здоровье женщины (с льняной мукой и семенами льна), Здоровье мужчины (с льняной мукой, отрубями, семенами тыквы, кунжутом), Здоровье ребенка (с льняной мукой, витаминно-минеральной смесью, кунжутом), хлеб Юлаевский и хлеб Колосок (с витаминно-минеральной смесью).

В 2013 году освоены и внедрены в производство новые виды изделий: каравай «Юбилейный», батончик Тигровый,  лаваш тонкий Черниковский, хлеб Крестьянский, батончик Школьный.

ОАО «Уфимский хлеб» в отчетном году получило множество наград престижных выставок и агропромышленных форумов, что говорит о высоком качестве продукции. Выставки, в которых предприятие принимало участие и награды, присужденные предприятию  в 2013 году:  благодарственное письмо Администрации городского округа г.Уфа РБ; Девятая городская выставка «УфаПромЭкспо-2013»: диплом II степени; Международный смотр качества кондитерских изделий г.Москва: диплом I степени к золотой медали «За высокое качество продукции»; Всероссийский конкурс «Лучший хлеб России 2013 г.»: малый кубок 3 степени за хлеб «Темле»; конкурс «100 лучших товаров Башкортостана»: батончик Горчичный, батончик Тигровый, хлеб Юлаевский, хлеб Черниковский, Агропромышленная выставка «Золотая осень»: за высокое качество продукции диплом и золотая медаль хлеб Черниковский новый,  хлеб Крестьянский, хлеб пшеничный 1 с, хлеб Темле, хлеб Богатырский, хлеб из цельнозерновой ржаной муки; Всероссийский конкурс «100 лучших товаров России»: лауреаты батончик Горчичный, хлеб Черниковский новый,  дипломанты батончик Тигровый, хлеб Юлаевский; Выставка «БашПродЭкспо. Упаковка-2013»: диплом 1 степени к золотой медали «За высокое качество продукции» в конкурсе «Лучший продукт выставки» хлеб Крестьянский, хлеб Кармаскалинский.
Состояние рынка требует постоянного совершенствования и изменения ассортимента выпускаемой продукции, связанной с удовлетворением более тонких потребностей покупателей хлебобулочной продукции. Так, с каждым годом увеличивается объем выработки нарезанной продукции и расширяется ее ассортимент.

В рамках программы по обновлению и модернизации производства в 2013 году предприятием были приобретены и введены в эксплуатацию следующие виды оборудования: 
1. Изготовление и монтаж мучного бункера на линии №7.

2. Установка мучного дозатора на линии №7.

3. Установка тестомесильной машины «Прима 300Р» с опрокидывателем опары на линии №7.

4. Установка тестомесильной машины саморазгружающейся VMI линии №3.

5. Установка термотрансферного принтера на упаковочный участок.

6. Установка воздуходувки UB-100G на складе БХМ.

7. Установка дежеопрокидывателя «Esmach».

8. Доработка дозатора муки на линии № 3 (разгрузчик муки с поворотным устройством).

9. Установка машины для нарезки бисквита Sinmag в кондитерском цехе.

10. Установка дозатора Multifiller (помпа перекачки).

11. Монтаж дозатора инжектора Multifiller 700. 
В 2013 году проведен большой объем работ, связанный с ремонтом зданий, сооружений и реконструкцией помещений в целях улучшения условий труда работников. Произведены следующие работы:

1. Завершены работы по ремонту полов дрожжевом цехе.
2.  Уложен пол из металлической плитки на тестомесильном участке 7 и 8 печи. 

3.  Произведен ремонт полов  в бригадирской.

4.  Уложена керамогранитная плитка в коридоре столовой.

5.  Построен новый склад хранения муки.

6.  Произведена замена деревянных окон на окна из ПВХ в кабинетах технического персонала.
7.  Установлена противопожарная дверь в вентиляционную камеру экспедиции,

8.  Установлена противопожарная дверь ВРУ-04.

9.  Продлен навес над эстакадой.

10. Проводился локальный ремонт кровли.

11. Проведен ремонт кровли над солевым участком.

12. Проведена покраска потолков в производственном цехе.

13. Постоянно проводился текущий ремонт внутренних помещений, покраска оборудования, металлоконструкций и трубопроводов.

14. Произведен ремонт помещений охраны: кабинет нач. по режиму, комната охраны.

 15. Установлены окна ПВХ на проходной.

16. Проведен ремонт 4-этажа склада бестарного хранения муки (БХМ).

17. Проведен ремонт потолков и стен лестниц и площадок БХМ.

18. Проведен ремонт комнаты операторов БХМ

19. Установлены окна из ПВХ в БХМ.

20. Ремонт  вентиляционной камеры с установкой противопожарной двери.

21. Проведен косметический ремонт фасада РММ.

22. Проводился локальный ремонт кровли РММ.

23. Проведен косметический ремонт помещений БКЦ.

24. Установлены окна из ПВХ в кабинетах 2-го этажа Административного здания.
25. Проведен ремонт комнаты диспетчеров.
26. Уложена плитка на пол 1-го этажа.
5. Отчет Совета директоров о результатах развития Общества
по приоритетным направлениям его деятельности.
Основным видом деятельности Общества является производство и реализация хлебобулочных изделий. Приоритетные направления развития – расширение ассортимента, повышение качества выпускаемой продукции, увеличение объемов производства и реализации, расширение рынков сбыта.

ОАО "Уфимский хлеб" занимает одну из ведущих позиций на рынке хлебобулочной продукции города Уфы. В настоящее время предприятием достигнуты:

- стабильное качество продукции за счет непрерывного контроля со стороны производственно - технологической лаборатории и отдела контроля качества;
- проводится ремонт, техническое обновление, модернизация оборудования;
- разработан и запатентован фирменный знак и стиль предприятия, в результате наша продукция в магазинах города становится узнаваемой и более популярной.

Проводимая работа по улучшению качества продукции имеет свои результаты: рекламаций и замечаний со стороны покупателей нет, снизился процент производственного брака. Процесс отслеживания качества продукции, работы над улучшением качества хлебобулочных изделий, выяснения причин забраковки  имеет систематический характер. 

 Проводится постоянная работа по поиску новых поставщиков сырья, материалов  с целью минимизации цен при обеспечении необходимого качества сырья и материалов.  Предприятие работает в обычном режиме, без сокращения рабочей недели и без остановок производств. Сокращение численности не проводилось и не планируется. Просроченной задолженности по заработной плате нет. Задолженность по налогам текущая. Также ведется интенсивная работа по привлечению новых покупателей, проводятся мероприятия по снижению дебиторской задолженности, по оптимизации расходов, снижению затрат. 

Следует отметить социально-значимые задачи, выполняемые Обществом по обеспечению населения города Уфы хлебопродуктами: ритмичная поставка хлебобулочной продукции в ассортименте и объеме, производство социальных сортов хлеба, замедленный рост цен на хлеб (по сравнению с ростом цен на муку, сырье, ГСМ, тарифов на газ, электроэнергию), обеспечение высокого качества выпускаемой продукции.
На ОАО «Уфимский хлеб» строго соблюдаются нормы действующего законодательства. Работники имеют полный социальный пакет. Оплата труда во вредных и тяжелых работах производится в повышенном размере. За работу в ночное время установлена доплата в размере 100% к часовой тарифной ставке. Также в целях социальной поддержки работников предприятия:

- во время обедов хлеб выдается бесплатно, организовано горячее питание в столовой в дневное и ночное время;

- оказывается материальная помощь ветеранам ВОВ на День победы, пенсионерам на День пожилых людей, работникам предприятия к юбилейным датам, родителям детей-первоклассников на день знаний; 
- производятся выплаты по потере кормильца, вдовам, вдовцам, одиноким матерям, имеющим детей до 18 лет; 

- организована бесплатная выдача молока работникам, занятых на работах с вредными условиями  труда, работники обеспечены спецодеждой и другими средствами индивидуальной защиты;

-  организуется летний отдых детей и т.д.
Для создания благоприятных условий труда на предприятии выполняется ряд мероприятий, позволяющих снизить уровень воздействия вредных факторов на работающих, и привести условия труда в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами. Регулярно проводится работа по аттестации рабочих мест по условиям труда. Здоровье и условия труда работников предприятия рассматривается как непременное условие, влияющее напрямую на производственный процесс и качество продукции.

На предприятии  действует медпункт, который оказывает медико-санитарную, экстренную неотложную доврачебную помощь работникам предприятия. Фельдшером медпункта регулярно проводится комплекс профилактических противоэпидемических и санитарно-гигиенических мероприятий среди сотрудников, направленных на снижение заболеваемости и травматизма на предприятии. Ежедневно идет наблюдение за санитарным состоянием производственных и служебных помещений.

Руководством предприятия выделяются средства на приобретение медицинских препаратов для оказания экстренной медицинской помощи. Медпункт обеспечен медицинским оборудованием, необходимым для работы. Ежегодно за счет работодателя проводится вакцинация против гриппа. Выделяются средства на проведение плановых медицинских осмотров, флюорографии, санитарно-гигиенической подготовки, замена личных медицинских книжек работников предприятия. Организуются периодические в течение года медицинские осмотры для работников с вредными условиями труда.

На ОАО «Уфимский хлеб» проводится обучение вновь поступающих на работу и плановое периодическое обучение работников безопасным методам и приемам выполнения работ, оказания первой помощи пострадавшим при несчастном случае на производстве, инструктажи по охране труда, стажировку на рабочем месте и проверку знаний требований охраны труда, безопасных методов и приемов выполнения работ.

Все руководители и специалисты проходят обучение в области охраны труда и промышленной безопасности. Ведущие специалисты предприятия регулярно обучаются на  курсах повышения квалификации в Международной Промышленной Академии, ГНУ ГосНИИХП Россельхозакадемии. Также для повышения квалификации на предприятии проводятся мастер-классы ведущими специалистами отечественных и зарубежных фирм. 
Особое внимание уделяется охране окружающей среды. Все отходы производства и потребления  на участках основного  и вспомогательных  производств передаются согласно заключенным договорам МУП «Уфаводоканал», НИИБЖД, ОАО «Башвтормет», ОАО «Башвторцветмет», МУП «Спецавтохозяйство по уборке города». Временное размещение отходов на промплощадке предприятия осуществляется в специально отведенных  местах. Площадки временного размещения отходов забетонированы, оборудованы подъездными путями, для передвижения автотранспорта. Предусмотрено раздельное хранение отходов  всех классов опасности.       
Основные показатели работы Общества в отчетном году
	Показатели
	2012 г.
	2013 г.
	Изм., %

	Выработка хлебобулочной продукции в натуральном выражении, тонн
	11075
	12222
	110,3

	Среднесуточная выработка хлебобулочных изделий, тонн
	30,26
	33,49
	110,7

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за вычетом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	412262
	552683
	134,1

	в том числе
	
	
	

	основная деятельность 
	370028
	487435
	131,7

	реализация чужой продукции
	36031
	59808
	166,0

	услуги столовой 
	3135
	3614
	115,3

	автоуслуги
	2809
	449
	15,9

	            розничная торговля
	259
	1377
	531,7

	Себестоимость всего, тыс. руб.
	293053
	368412
	125,7

	в том числе
	
	
	

	основная деятельность
	261346
	324779
	124,3


	реализация чужой продукции
	26683
	39495
	148,0

	услуги столовой
	2604
	2786
	106,9

	            автоуслуги
	2222
	381
	17,1

	           розничная торговля
	198
	971
	490,0

	Валовый доход  
	119209
	184271
	154,6

	Коммерческие расходы
	80536
	107958
	134,0

	Прибыль от продаж
	38673
	76314
	197,3

	Проценты к получению
	-
	18
	-

	Проценты к уплате
	4599
	4232
	92,0

	Доходы от участия в других организациях
	-
	-
	-

	Прочие доходы  
	6350
	31316
	493,2

	Прочие расходы   
	36224
	92500
	255,4

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	4200
	10915
	259,9


	Текущий налог на прибыль
	1835
	3371
	183,7

	Чистая прибыль отчетного периода
	2071
	3434
	165,8


Выработка хлебобулочных изделий в отчетном 2013 году 12222 тонн, что составляет 110,3 % к уровню 2012 года. Значительных изменений в ассортиментной матрице в 2013 г. не наблюдалось. Наибольшую долю в общей объеме реализации занимают ржаные и ржано-пшеничные сорта хлеба. Выработка продукции в натуральном выражении в групповом ассортименте представлена в следующей таблице.
	Групповой ассортимент
	2012 г.
	2013 г.
	Изм, %

	Хлебобулочные изделия, всего тонн
	11075
	12222
	110,3

	в т.ч. хлеб ржаной и ржано-пшеничный
	6566
	6892
	105,0

	          хлеб и хлебобулочные изделия из муки высшего сорта
	1056
	1096
	103,8

	          хлеб и хлебобулочные изделия из муки первого сорта
	3453
	4234
	122,6


Темп роста выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг в 2013 году к 2012 году составляет 134,1 %, темп роста себестоимости в 2013 году к уровню 2012 года составляет 125,7 %. Прибыль от продаж за 2013 год увеличилась на 37641 тыс. руб. к 2012 году, что на 97,3 % больше, чем за 2012 год. Прибыль до налогообложения в 2013 году равна 10915 тыс. руб., что составляет 259,9 % к уровню прошлого года. Чистая прибыль отчетного периода составила 3434 тыс. руб., что на 1363 тыс. руб. или на 65,8 % больше размера чистой прибыли 2012 года.
Сведения о кредиторской задолженности Общества

тыс. руб.

	№ п/п
	Показатели
	на 

31.12.2012 г.
	на 

31.12.2013 г.
	Изм., %

	1.
	Долгосрочные обязательства всего, в т.ч.
	36161
	32389
	89,6

	1.1.
	займы и кредиты
	34922
	30840
	88,3

	1.2.
	отложенные налоговые обязательства
	1239
	1549
	125,0

	1.3.
	прочие долгосрочные обязательства
	-
	-
	-

	2.
	Краткосрочные обязательства всего, в т.ч.
	58739
	87314
	148,6

	2.1.
	займы и кредиты
	9406
	13088
	139,1

	2.2.
	кредиторская задолженность всего,  

в т.ч.
	48572
	64027
	131,8

	
	поставщики и подрядчики
	25173
	21629
	85,9

	
	задолженность по оплате труда
	8493
	10376
	122,2

	
	задолженность перед государств. внебюджетными фондами
	3379
	4125
	122,1

	
	задолженность по налогам и сборам
	9568
	16821
	175,8

	
	прочие кредиторы
	1959
	11076
	565,4

	2.3.
	Задолженность перед учредителями по выплате дивидендов
	-
	-
	-

	2.4.
	Прочие краткосрочные обязательства (фонды, образованные по решению общего годового собрания акционеров)
	-
	-
	-

	2.5.
	Прочие обязательства, в т.ч.
	761
	10199
	-

	
	резерв предстоящих расходов на отпуска
	761
	10199
	-

	3
	Общая сумма обязательств  (стр.1+2)
	94900
	119703
	126,1


Сведения о дебиторской задолженности Общества

тыс. руб.

	№ п/п
	Показатели
	на 

31.12.2012 г.
	на 

31.12.2013 г.
	Изм., %

	
	Дебиторская задолженность всего, в т.ч.
	64874
	72422
	111,6

	
	         покупатели и заказчики
	23441
	41556
	177,3

	
	         авансы выданные
	38051
	28545
	75,0

	
	         прочие дебиторы
	3382
	1810
	53,5

	
	         расходы будущих периодов: страхование
	-
	511
	-


6. Основные факторы, повлиявшие на деятельность Общества в 2013 году.
В целом результаты деятельности ОАО «Уфимский хлеб» в 2013 году оцениваются как удовлетворительные. Увеличились объемы реализации, выросла выручка от реализации продукции и прибыль от продаж. Проведен большой объем работ по поддержанию долгосрочных партнерских отношений с торговыми сетями и другими магазинами.
Ассортимент и качество продукции. 

Специалистами предприятия ОАО «Уфимский хлеб» за 2013 год проводилась работа  по обеспечению стабильного качества готовой продукции, продлению сроков реализации, расширению ассортимента, разработке и внедрению новых видов хлебобулочных изделий. 

Основными группами вырабатываемой хлебобулочной продукции являются:

· хлеб из пшеничной муки 1 сорта формовой, хлеб подовый Идель из муки 1сорта;

· хлеба из смеси ржаной обдирной, сеяной и пшеничной муки, вырабатываемые по традиционным технологиям с применением ржаных заквасок – хлеб Черниковский новый, Украинский новый, Дарницкий, Уныш, Уральский;

· заварные ржаные сорта – с применением ржаных заквасок, заварок и пряностей – это хлеб Любительский, Бородинский, Рижский, Темле;

· булочные изделия и батоны из муки 1 сорта и высшего сорта – батон Нарезной молочный, булка Городская, Батончик к чаю, Батон с изюмом, Батон Горчичный;

· бараночные изделия (сдобные, с маком, горчичные) и т.д.

Следует отметить, что из года в год происходит постоянное увеличение объемов и расширение ассортимента нарезанной продукции. Так, в 2013 году доля продукции в нарезке составила 24,1 % в общем объеме производства против 19,4% в 2012г.
Своими сильными сторонами в хлебопечении по – прежнему считаем то, что для изготовления продукции мы используем только натуральное сырье и безопасные упаковочные материалы и реализуем хлебобулочную продукцию стабильно высокого качества. 

Материально-техническое снабжение
Основной задачей ОМТС в 2013 году было обеспечение основного производства необходимыми материально-техническими ресурсами, в соответствии с установленными нормами и правилами, составление месячных графиков завозов муки и сырьевых ресурсов. 

Поступление муки за 2013 год представлено в следующей таблице.
	Ассортимент    муки
	Всего объем

поставки

(тонн)
	В том числе

	
	
	Мука

производ.

РБ

(тонн)


	Мука за-

везенная

из других

регионов

(тонн)
	Удельный

вес муки

производ.

РБ 

(%)
	Удельный

вес за-

возной

муки

( %)

	Мука всего, в т.ч.
	9285,0
	7536,9
	1748,1
	81,2
	18,8

	высший сорт
	950,4
	654,6
	295,8
	68,9
	31,1

	первый сорт
	5645,3
	4395,9
	1249,4
	77,9
	22,1

	второй сорт
	188,2
	28,0
	160,2
	14,9
	85,1

	ржаная сеяная
	552,6
	547,6
	5,0
	99,1
	0,9

	ржаная обдирная
	1748,6
	1713,5
	35,1
	98,0
	2,0

	ржаная обойная
	170,8
	170,8
	-
	100,0
	0,0

	ржаная обд. цельная
	15,5
	15,5
	-
	100,0
	0,0

	овсяная
	10,1
	10,1
	-
	100,0
	0,0

	льняная
	2,6
	-
	2,6
	0,0
	100,0

	рисовая
	0,9
	0,9
	-
	100,0
	0,0


Предприятие осуществляет оперативную связь с поставщиками, контролирует состояние переходящих остатков сырья и материалов на центральном складе, создает условия их учета и хранения на складах. Наличие складских помещений позволяет создать запасы сырья, материалов в период наибольшего благоприятствования (например, сезонность закупок), что экономит средства и обеспечивает бесперебойность производственного цикла. Закупки крупным оптом способствуют снижению доли транспортно-заготовительных расходов, кроме того, дают возможность получить скидки, а налаживание постоянных контактов с поставщиками позволяет получить отсрочку платежа.

Охрана труда.
Рациональная организация рабочего места является сложной проблемой, требующей комплексного решения следующих задач:

1) четкое определение трудовых функций исполнителя, максимально возможная  механизация или оснащение рабочего места средствами малой механизации;

2) создание наиболее благоприятных психофизиологических, санитарно-гигиенических  и эстетических условий труда;

3)  обеспечение бесперебойной работы.

От эффективности труда на каждом рабочем месте в первую очередь зависят общие результаты труда на предприятии в целом.

Для осуществления обследования в области промышленной безопасности, охраны труда и соблюдения санитарных норм на предприятии в 2013 году создана специальная комиссия в количестве 8 человек. Был составлен график проведения проверок – 4 раза в месяц. Общее количество проверок составило 54 раза, по результатам проверок были проведены следующие работы: 

1) для обеспечения снижения температуры и притока воздуха на рабочих местах была проведена система вентиляционных труб и коробов по всему цеху;

2) для разгрузки производственных площадей и обеспечения санитарного состояния был построен склад для тарного хранения сырья (муки и соли);

3) удалена со стен отслоившиеся кафельная плитка, стены отштукатурены и покрыты масляной краской;

4) демонтированы неиспользованные трубопроводы со стен склада БХМ;

5) произведена замена светильников и добавлены дополнительные светильники на рабочих местах; 

6) установлен производственный силос для муки и тестомесильная машина для бесперебойной работы линии № 7-8;

7) для облегчения работы машиниста был установлен дежеподъемник (линия №1);

8) определено регулярное проведение отчистки технологических трубопроводов, электрических кабелей и коммуникаций от мучной пыли;

9) приведен в порядок узел разводки кабельных линий над вентиляционной камерой №1 (возле линии №1);

10) приведена в порядок изоляция паропровода возле линии №1;

11) заглушены отверстия в площадке обслуживания производственных бункеров;

12) покрашены шарниры двери в солерастворитель;

13) завершены работы по герметизации примыкания крыши солерастворителя к зданиям основного цеха и склада БХМ;

14) определено место для хранения уборочного инвентаря;

15) произведена ревизия колесных опор на контейнерах;

16) отремонтированы емкости солерастворителя;

17) закончены работы по обвязке калорифера;

18) произведена изоляция основной трубы ливневой системы;

19) восстановлены подвески желоба электропроводов линии №6;

20) произведен ремонт вагонок под формы (восстановлено крепление сеток). 

В отчетном году проведены мероприятия по обеспечению безопасных условий труда и выполнению требований по охране труда: 

1) в связи с установкой нового оборудования были разработаны и внедрены инструкции по технике безопасности и проведены внеплановые инструктажи;

2) проведено обучение работников предприятия по охране труда;

3) организовано обучение специалистов эксплуатации особо опасных объектов;

4) приобретены санспецодежда и средства индивидуальной защиты;

5) надлежащим образом организовано рассмотрение несчастных случаев и разработка мер по их предотвращению;

6) застрахованы особо опасные объекты предприятия (котельная, склад БХМ);

7) приобретена литература по охране труда, демосистемы;

8) организована выдача молока работающим во вредных условиях труда;

9) производятся доплаты за вредные условия труда;

10) обеспечено прохождение медицинского осмотра всех сотрудников;

11) установлены электрические газоразрядные инсектицидные лампы, от летающих насекомых, безопасные для человека;

12) произведена реконструкция женской раздевалки;

13) рабочих обеспечили кулерами для воды в целях питьевого режима;
14) на предприятии проводятся санитарные часы для проведения генеральной уборки и дезинфекции всех помещений, технологического оборудования и инвентаря – 2 раза в неделю. 

Все эти мероприятия способствуют укреплению (сохранению) здоровья работников от вредных и опасных производственных факторов, росту производительности труда, подъему экономики и увеличению объемов производства.
Работа с кадрами
В 2013 году  принято 288 человека, уволено 278 человек, в т.ч.:

· по окончанию срока договора - 4 человека, 

· за прогул  - 17 человек, 

· по инвалидности – 1,

· в связи с призывом в РА - 1,  

· сокращение – 0,

· смерть работника – 1 человек,

· по собственному желанию -254 человек, 

         Коэффициент текучести кадров – 37,8 % от численности.

7. Информация об объёме энергоресурсов, использованных Обществом в отчетном году.
ОАО «Уфимский хлеб» вырабатывает продукцию на восьми производственных печах, которые работают на газе. Предприятие имеет собственную котельную. Доставка продукции осуществляется автотранспортом предприятия, в настоящее время в автопарке ОАО «Уфимский хлеб» 58 единиц транспорта, в том числе 52 хлебных автомашин. 
	Вид энергетического ресурса
	Единица измерения
	Объём потребления

в натуральном выражении
	Объём потребления,

тыс. руб.

с НДС

	Электрическая энергия
	тыс.кВт*час
	1539,9
	5348,4

	Газ естественный (природный)
	тыс.куб.м
	1905,4
	9108,8

	Бензин автомобильный
	тыс.л
	504,1
	14323,6

	Масло моторное
	тыс.л
	1,5
	234,9

	Топливо дизельное
	тыс.л
	19,1
	606,3 


За 2013 год  котельной предприятия выработано тепловой энергии  4,825 тГКал.
8. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества.

Чем больше неопределенность хозяйственной ситуации при принятии решения, тем выше степень риска. Рисками необходимо управлять, используя различные меры, позволяющие в определенной мере прогнозировать  наступление рискового события и принимать меры к степени снижения риска.

Финансово-экономические риски проявляются в относительно низком уровне рентабельности хлебопекарного производства. Эти риски пересекаются с политическими рисками. Сегодня не только развитие и модернизация, но даже выживание хлебопекарных предприятий невозможно без активной  государственной поддержки. Для повышения устойчивости хлебопекарных предприятий необходимо урегулировать вопрос возврата  хлебобулочных изделий с истекшим сроком годности. ОАО «Уфимский хлеб» как производитель хлебобулочной продукции несет значительные финансовые потери при возврате черствой хлебобулочной продукции. Следует отметить, что для хлебозавода это связано со значительными финансовыми потерями, возникающими на каждом этапе производства, реализации и возврата продукции. Первоначально хлебозавод затрачивает средства на покупку муки и сырья для производства данного объема возвращенной в будущем продукции, выплачивает заработную плату работникам основного производства и отчисляет налоги на заработную плату. В отделе сбыта комплектовщики затрачивают много времени на комплектование продукции по заказам и загрузку ее по автомашинам. Водители - экспедиторы развозят эту продукцию по магазинам, а потом снова забирают ее оттуда и везут на хлебозавод. Это опять же затраты, которые в конечном счете ложатся на себестоимость производимой продукции и являются прямыми финансовыми потерями, их размер составляет несколько миллионов рублей в месяц. Ко всему прочему на предприятии специально создан цех по приемке возвратов, работники которого принимают и перерабатывают черствую продукцию, а это снова дополнительные расходы. Данная проблема обозначила необходимость введения в штатное расписание предприятия новой должности – менеджер по возвратам, который проводит подробный анализ возвратов реализованной продукции в разбивке по контрагентам, грузополучателям, товарным группам, ассортименту и т.д., в целях выяснения причин возвратов и разработки мероприятий по их сокращению проводит переговоры с представителями контрагентов путем телефонного общения, личных встреч, производит корректировку заявок по грузополучателям, исходя из данных о возвратах продукции по ассортименту. 
Также необходимо законодательно урегулировать сроки платежей за продукцию. Так, при фактическом сроке реализации хлебобулочной продукции 3 - 5 суток (в зависимости от ассортимента), период отсрочки платежа за эту продукцию составляет от 14   календарных дней. В данном контексте получается, что хлебозавод предоставляет торговым сетям беспроцентный кредит на срок около 10 дней, ведь покупатель магазина рассчитывается за продукцию сразу при приобретении. Требовать от торговых сетей уменьшение сроков оплаты невозможно, т.к. они ссылаются на закон о торговле № 381- ФЗ. Для исключения разногласий с торговыми организациями и в целях защиты интересов производителей хлеба в закон следует внести пункт о том, что продовольственные товары, на которые срок годности установлен менее, чем пять суток, подлежат оплате в срок не позднее, чем пять дней.

Одним из важных вопросов является урегулирование порядка платежей за газ, электроэнергию, воду. Следует установить оплату за фактическое потребление ресурсов, отменить авансовые платежи и штрафы за перерасход установленных лимитов.
Существует отраслевой риск, потенциально влияющий на объем производства - это увеличение продажи хлеба сомнительного качества на рынках по ценам ниже, чем у хлебозавода. В противовес следует указать на наличие на нашем предприятии аккредитованной  сертифицированной производственно-технологической лаборатории, что является гарантией качества входного сырья и выходного контроля готовой продукции. Влияние появления новых производителей на хлебном рынке может быть нейтрализовано путем проведения рекламных кампаний, направленных на узнаваемость выпускаемой продукции, на информирование потребителя о производстве ОАО «Уфимский хлеб» высококачественной, чистой, здоровой продукции. Также необходимо изучение продукции конкурентов (достоинств и недостатков), разработка новинок, оптимизация ассортиментного ряда продукции. Для каждого конкретного производителя важно не затеряться в огромном объеме продукции конкурентов,  держать марку своего предприятия, быть уверенным в качестве выпускаемой продукции, поддерживать внешний вид и имидж продукта, обеспечивать его рекламу и узнаваемость, а также настроить свою работу на желание потребителей. 
Снижение спроса на хлебобулочные изделия также является одним из отраслевых рисков. Население все меньше покупает хлеба - это объясняется наличием взаимосвязи между ростом реальных доходов населения и объемом потребления хлеба. Выход – необходимо ориентироваться на складывающуюся конъюнктуру хлебного рынка, учитывать запросы, предпочтения покупателей, а также их платежеспособность, выпускать продукцию, ориентируемую на любые слои населения.

Во избежание некоторых технических рисков необходимо прибегать к системе их страхования. Это страхование основных и оборотных фондов, страхование транспорта, машин и механизмов, грузов, а также страхование гражданской ответственности. На нашем предприятии застрахованы котельная, склад бестарного хранения муки,  автотранспорт. 

Существуют риски, связанные с действием объективных неблагоприятных факторов, таких как стихийные бедствия и террористические акты. Если первое не всегда  актуально, то угроза терактов существует для каждого предприятия. Для осуществления безопасности общества на предприятии существует служба охраны. Доступ посторонним лицам на территорию предприятия закрыт.

Экономическая нестабильность сильно увеличивает риски невозвращения долгов и задолженностей. Для того, чтобы минимизировать риски, связанные с дебиторской задолженностью, предприятию необходимо постоянно держать ее под контролем и проводить необходимые мероприятия по своевременному возврату денежных средств. Своевременный контроль и анализ позволят вовремя выявить просроченную задолженность и оперативно принять меры по ее взысканию. 

Негативным фактором, который способен повлиять на деятельность Общества, можно назвать возможный неурожай зерна, и, как следствие, рост цен на муку, использование недостаточно качественной муки. Мерой по устранению воздействия можно обозначить заключение договоров на поставку муки с уже зарекомендовавшими себя на рынке поставщиками муки, создание оптимальных запасов муки. В случае роста цен на муку требуется повышение цен на хлебобулочную продукцию в целях сохранения достигнутого уровня рентабельности производства.
Отрицательно сказывается на финансовом состоянии предприятия рост тарифов на электроэнергию, газ, воду, ГСМ и рост других видов затрат. В этом случае необходимо в обязательном порядке проводить изменение цен на продукцию и одновременно оптимизировать расходы. В данном контексте следует отметить, что разработанная и действующая на предприятии система бюджетирования, основанная на принципах сопоставления планируемых ежемесячных доходов и расходов, дает возможность реально оценить возможности по возврату денег, по оплатам, запланировать направления использования денежных средств, оперативно принять меры по корректировке платежей и каких-либо других финансовых действий. 

9. Информация о Совете директоров Общества.
Персональный действующий состав Совета директоров ОАО "Уфимский хлеб", избранный на годовом общем собрании акционеров ОАО «Уфимский хлеб» 31.05.2013г.:
Урванцева Вероника Анатольевна – заместитель Министра земельных и имущественных отношений Республики Башкортостан (на момент избрания);

Год рождения: 1962

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества: доли не имеет.

Шафеева Альбина Рамиловна - заместитель начальника отдела управления акционерными обществами Министерства земельных и имущественных отношений Республики Башкортостан.
Год рождения: 1980

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества: доли не имеет.
Крутов Алексей Владимирович - заместитель генерального директора ОАО «Уфимский хлеб»;
Год рождения: 1978

Доля в уставном капитале общества: 23,02%

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества: 23,02%.
Ильметов Эльдар Тахирович - адвокат Башкирской республиканской коллегии адвокатов;

Год рождения: 1983 

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества: доли не имеет.

Цаплин Станислав Александрович - адвокат Арбитражно-судебной коллегии адвокатов РБ;

Год рождения: 1979

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества: доли не имеет.

   В течение 2013 года состоялось 7 заседаний Совета директоров ОАО «Уфимский хлеб». 
10. Информация о Ревизионной комиссии Общества.
Действующий персональный  состав Ревизионной комиссии ОАО "Уфимский хлеб" избранный на годовом общем собрании акционеров ОАО «Уфимский хлеб» 31.05..2013г.:

Латыпова Гульназ Илдаровна – главный специалист-эксперт отдела реформирования управления ГУП Министерства земельных и имущественных отношений РБ;

Цаплина Кристина Владиславовна – ведущий экономист ООО «БашРТС»; 

Кашипова Ильгиза Рашидовна – кандидат экономических наук, доцент кафедры  «Финансы и кредит» ГБОУ ВПО «Финансовый университет при Правительстве РФ» (Уфимский филиал), финансовый аналитик ООО «Авантаж».
.
11. Информация об единоличном исполнительном органе.
Лицо, осуществляющее полномочия единоличного исполнительного органа акционерного общества в 2012 году – Ратников Валерий Федорович. Дата наступления основания: 02.03.2012г. Должность – генеральный директор ОАО «Уфимский хлеб».

Дата рождения  07.09.1944. Место рождения: д. Русский Каран,  Мензелинский район,  Республика Татарстан. Образование высшее - 1962-1968 Уфимский авиационный институт, инженер-механик по специальности машины и технология обработки металлов давлением, 1978-1982 Высшая школа профсоюзного движения, г. Москва (аспирантура), отделение экономики труда. 
Ратников Валерий Федорович акциями ОАО «Уфимский хлеб» не владеет.   
Оплата труда генерального директора общества состоит из должностного оклада и ежемесячной премии согласно принятому на предприятии положению о премировании. На генерального директора распространяются все другие виды материального поощрения, установленные внутренними локальными актами.
12. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества.
На годовом общем собрании акционеров ОАО «Уфимский хлеб», состоявшемся 31.05.2013г., акционерами Общества было принято решение утвердить выплату дивидендов в размере 15% от чистой прибыли за 2012 год, в срок установленный п. 11.5. Устава Общества, в сумме 310650 руб. Дивиденд на одну обыкновенную акцию 0,00505 руб.

Общество осуществило выплаты дивидендов по акциям Общества акционерам:

Министерство земельных и имущественных отношений РБ  в сумме  153621,08 руб.    

Общество с ограниченной ответственностью «Траст» в сумме 84857,59 руб.        

Крутов Алексей Владимирович  в сумме 72171,33 руб.    
13. Сведения о крупных сделках, совершенных Обществом в отчетном году.

Обществом совершены признанные в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными, следующие  сделки: заключение между ОАО «Уфимский хлеб» Открытым акционерным обществом «Сбербанк России» - Башкирским отделением № 8598 Договора залога имущества, принадлежащего ОАО «Уфимский хлеб», в обеспечение исполнения обязательств по:

- Договору об открытии невозобновляемой кредитной линии от 24.09.2012 №11673 (Кредитного договора №1), заключенного с Открытым акционерным обществом «Сбербанк России» - Башкирским отделением № 8598 на сумму 37 000 000 (Тридцать семь миллионов) руб.;

- Договору об открытии возобновляемой кредитной линии  от 06.09.2012 №11674 (Кредитного договора №2), заключенного с Открытым акционерным обществом «Сбербанк России» - Башкирским отделением № 8598 на сумму 15 000 000 (Пятнадцать миллионов) рублей. (Протокол заседания Совета директоров ОАО «Уфимский хлеб» №2 от 25.03.2013), в рамках заключенных дополнительных соглашений к вышеуказанным Кредитным договорам №1 и №2.

14. Сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных Обществом в отчетном году.

Обществом сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах»  в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетный период  не совершалось.

15. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.
ОАО «Уфимский хлеб» соблюдает Кодекс корпоративного поведения. Некоторые положения Кодекса корпоративного поведения содержат Устав Общества и внутренние документы, регулирующие деятельность органов управления Общества. Общество развивает корпоративные отношения в соответствии с принципами, обеспечивающими:

- реальную возможность акционеров осуществлять свои права, связанные с участием в Обществе; 

- равное отношение ко всем акционерам, владеющим акциями одного типа (категории), включая мелких и иностранных акционеров. Все акционеры имеют возможность получить эффективную защиту в случае нарушения их прав; 

- осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов Общества, а также подотчетность членов Совета директоров его акционерам;  

- возможность исполнительного органа Общества разумно и добросовестно осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, а также подотчетность исполнительного органа Совету директоров Общества и его акционерам; 

-  своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления, существенных корпоративных событиях; 

- активное сотрудничество Общества с инвесторами, кредиторами и иными заинтересованными лицами в целях повышения стоимости акций и иных ценных бумаг Общества и повышения корпоративного и других рейтингов Общества; 

- соблюдение всех норм действующего законодательства и локальных нормативных актов; 

-  эффективный контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества. 

	Генеральный  директор                                
	В.Ф. Ратников 

	
	

	Главный  бухгалтер 
	Н.Н. Потапова

	
	

	Начальник отдела экономики
	В.Н. Шобухова
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